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数字化转型助力提升精益管理水平
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01 公司概述



公司概况

成立时间

注册资本

出资比例

投资回报

合资期限

1994年6月10日 ※中国国家项目(一条龙项目)

240亿日元（现汇率约15亿元）

中国华录集团有限公司 49%

松下控股株式会社       26%

松下电器（中国）有限公司 25%

1994.6～2014.6～2034.6 (20年到期后延长20年）

2022年度 332%

◎

中国华录・松下电子信息有限公司
（CHPAVC）
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公司成立于1994年，占地面积152,000㎡，拥有员工1400余名

，是一家专业从事电子信息产品的研发、设计、生产和销售的高科

技企业。公司在“录、播、存”领域拥有专业的研发团队、自主核心

技术、完善的生产和质量管理体系。是全球音视频产品研发、制造

的重要基地，产品销往全球八十多个国家和地区。蓝光存储是公司

的核心产业之一，拥有全球领先的自主核心技术和最完整的光存储

产业链条。公司荣获国家高新技术企业，中央企业先进集体、全国

电子信息行业创新企业、制造业单项冠军示范企业等多项国家荣誉



产业布局 5

Panasonic 中国华录（Hualu）

B2C事业 B2B事业 B2G事业

视觉产业 光存储产业 核心关键件产业 健康养老产业

提供从B2C到B2B／B2G等广泛领域的商品

4K蓝光播放机

4K蓝光刻录机

便携电视

音箱

B2B/G 大型光盘库

B2B 中型/集装箱数据中心

B2C 小型光盘库

DA1
108TB

DA2
638TB

DA3
1.92PB

DA4
3.19PB

20FT

集装箱数据中心
12U(一体型)
最大容量：100.8 TB

CA 
最大容量：1.2 TB

葫芦兄弟
最大容量：600GB

WiFi模组

显示屏

白电基板关键件

源泉部品关键件

冰箱 洗衣机7’ 洗衣机6.8’ 土耳其向
住宅控

扫地机器人主板 无锡冰箱P板

汽车电池关键部品车载抬头显示（HUD）

9.8PB(A型)
8.2PB(B型)

19.7PB(A型)
14.8PB(B型)

40FT

TV 白电IoTMTKSoc 高通SoC

华录松下将光存储产业定位于“2+2”战略中的核心产业

步行机器人

护理床

制氧机



产业发展及变迁 6

1994年6月10日

中国华录·松下电子信息有限公司成立

1996

1998

2000

2001

2004

2005

2006

2008

2014

2017

2016

2021

第1次

产业改革

● 模拟技术
● 低清晰度
● 录像机

● 数字技术
● 标准清晰度
● DVD数字光盘

● 数字技术
● 标准清晰度
● DVD数字光盘

● 蓝光高清
● DVD刻录机
● 制造革新
● 模具技术提高

第2次

产业改革

● 传统家电
● 提供产品
● B2C市场 

● 传统家电+新规产业
● 提供产品+解决方案

+技术服务方案
● B2C+B2B+B2G

第3次

产业改革

录像机➔光碟产业转型

DVD➔蓝光BD产业转型

B2C➔B2C＋B2B＋B2G（全方位拓展业务版图）
IATF16949

VTR完成品事业开始

DVD事业开始

投影机事业开始

DVD刻录机事业开始

便携电视事业开始

第二代游戏机事业开始

ＢＤ事业开始

光存储事业开始

ISO9002认证

ISO14001认证

ISO27001认证

ISO9001认证

第一代游戏机事业开始

健康养老事业开始

植物工厂事业开始

创业初期-录像机产业起步

30年发展历程

三次重大产业转型升级



资质认证 7

ISO9001质量管理体系认证；

ISO14001环境管理体系认证；

ISO45001职业安全健康管理体系认证；

汽车行业IATF16949质量管理体系认证、

海关AEO资质体系高级认证、医疗器械生产许可证等。

为了更好的服务于客户，公司不断完善管理水平，先后通过多项认证。



奖项与荣誉 8

多次荣获中央企业和辽宁省、大连市“先进集体”、“优秀外商投资企业”、“纳税大户”等荣誉称号。

2020年首次获得制造业单项冠军企业、2022年获得辽宁省数字化车间、2024大连市双化协同示范企业。



核心产品-光盘库

光存储产业
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契合数字化时代数据存储安全与高效的要求

两大

特色

属于我们公司响应国家数字化大基建项目产业



产品优势

绿色
绿色节能

低成本(TCO)

安全
一次追记型记录方式

非接触式记录方式

可靠
RAID0、5、6

镜像

海量
高密度存储碟片

迭代兼容

长期
归档级存储介质

密闭式盘匣设计

灵活
定制化设计

自由配置

待机功耗低，支持离线保存 -

工作环境不苛刻，无需空调 -

防病毒攻击、人为篡改 -

防电磁辐射、无物理磨损 -

光盘匣碟片支持RAID技术 -

可靠性可高达19N -

- 100年使用寿命

- 避免人为接触划伤

- 标准机柜可达3.19PB

- 100G→300G→500G→1T…

- 中小型、大型、集装箱型

- 光驱单元根据需要增减
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与市场上其他传统存储产品相比，具有6大突出优势



光盘库技术路线 11

持续保持产品竞争优势，高密度光盘技术不断升级迭代，保持鲜活生命力！

高速化

大容量化
CA

3rd

500 GB

4th

１TB
超容量

1st

100 GB

2nd

300 GB

1.2TB

46U
最大容量：
638.4 TB

6U
最大容量：
108 TB

1.2TB

x90

x532

DA1

DA2
46U
最大容量：
1.915 PB

DA3

3.6TB
x532

6TB
x532

46U
最大容量：
3.192 PB

DA4

20ft：9.8PB(A型)/8.2PB(B型)
数据集装箱

40ft：19.7PB(A型)/14.8PB(B型)
数据集装箱

最大容量：
547.2 TB

20U

3.6TB x152

(一体型)
最大容量：100.8 TB

12U

3.6TB x28

DA3S

3.6TB x76

最大容量：
273.6 TB

DA4S

x76

最大容量：
456 TB

6TB

DA5S

DA5

1.2TB 3.6TB 6TB 12TB

2015年 2019年 2021年 Future2014年 2024年

DA4X

1.2TB 3.6TB
6TB

x12

GEN 1
GEN 2

GEN 3

Blu-ray技术（孔径、波长、记录层 → 确保向下兼容：持久读取）

高线密度（多值记录技术）

窄轨道间距（串行消除技术）
高线密度（码间干扰消除技术）

基本技术

信号处理

碟片容量
学会级技术发表

超多层技术

10~300TB



光盘库应用案例

金融·医疗·遥感影像数据 司法·公共资源·纪委视频数据 县市档案·央企档案

业务数据

主存储

子存储

◆ 电子影像、双录系统、PACS影像、遥感影像；
◆ 高可靠性、防磁、防篡改、防误删、绿色节能；
◆ 长期存储，满足法规要求，控制整体成本；

◆ 视频数据自动采集归档存储管理；
◆ 兼容海康、大华、宇视视频采集设备；
◆ 按IPC实现设定策略，实现数据自动流转；

蓝光存储

◆ 电子档案异质归档存储管理；
◆ 蓝光特性保证档案的原始性和真实性；
◆ 100年保存寿命、持续向下兼容，符合档案存

储的长期性。

数字化

磁存储
归档存储

12



光盘库应用案例-华松实际 13

周一 周二 周三 周四 周五

mfg2 2-1-1 2-1-2 2-1-3 2-1-4 2-1-5

mfg3 3-1-1 3-1-2 3-1-3 3-1-4 3-1-5

mfg2 2-2-1 2-2-2 2-2-3 2-2-4 2-2-5

mfg3 3-2-1 3-2-2 3-2-3 3-2-4 3-2-5

单周

双周

MFG2/MFG3磁带备份规则
办公楼
4F-1号
保险柜

MFG2

MFG3

互为热备

磁带机备份

HP小型机

服务器

FSDA

磁盘阵列存储 光盘存储

1

核心交换
机

防火墙

备份服务器

实现光盘库挂载

通过gdas平台确认备份结果

系统数据作为公司生产经营的核心要素，对保障业务连续性（BCP）至关重要。数据的备份和存储是必不可

少的关键环节。华松公司同样也面临这样课题。因此，在当前依赖手工磁带备份的基础上，增设光盘库自动存储手

段，构建更为稳固、高效的数据存储体系。



02 数字化实施愿景及目标



数字化企业建设愿景

向数字·AI运用变革       提升智能化水平

1数字化基础

数字化支撑

1数字化核心

2数字化聚焦

1数字化愿景

精 益 管 理
管理数字化的运用和决策

敏 捷 制 造
快速响应市场和客户的需求

以企业资源管理（MFG-PRO)为核心

智能协同管理平台

向数智化 创新型企业转型

APS QMS HR系统

DA MES SMT MES 成型管理系统

IOT

冲压管理系统

WMS

模具管理系统

OA网络信息安全 FA网络 数据管理

15

精心擘画数字化建设蓝图 全力推进“1121”愿景规划



数字化发展方向

一：实现企业高质量发展 – 形成华松新质生产力

16

业务深
度协同

产品质
量升级

成本优
化控制

产出效
率提升

聚焦

二：打造新“微笑曲线”- 抢占产业发展高地

顾客联
合制造

尖端源
泉制造

生产技术

商品企画

营 业

C S

制品审查

开发中心

Panasonic 中国华录 

強
化

强
化

商品轴



数字化战略目标 17

利用新一代信息技术打造公司全新管理平台、实现各子系统数据要素的互联互通，最终达成以
Smart经营为目标。

Smart
Factory

Smart
经营

ERP

MES

IOT

WMS
共享
存储

OA系统

Smart
Office

办公
无纸化

电子
采购

AGV



整体实施方案架构图 18

BIG DATA

数据中台

运营数据库

智能驾驶舱

冲压

加工

注塑

実装 Cell生産
搬送AGV

画像検査

包装

PLC

PC

PLC PLC

PLC PLC

PLC

PC

PC
PC PC

超融合服务器 数据库 生产网 无线AP 防火墙 防毒UPS

工场机房

生产数据库

防火墙

生产系统 仓库管理 生产计划，生产管理 追溯管理 采集系统

WMS APS MES IoT

Q C D S品质损失，工程品质，
市场品质

生产性，成本，固定费
CD/VE，废弃损失

ATP，L/T，
在库

顾客评价

活用
数据资源

库存可视化品质可视化 稼动可视化 管理可视化

1

数据
连携

数据
可视化

数据
采集

基础
设施

人机协作生产

管理系统

业务
系统

全面立体构建基础设施、实现数据采集、数据协同和数据的可视化，以数据为基础，赋能决策。

生产进程
随时掌握

正确的数据

现有设
备获取
数据的
创新



03 场景创新应用
自研物联网采集盒

智能料架创新应用



注塑数字化绿色化车间建设 20

注塑稼动管理系统

开发导入IOT+MES系统，实现了产品生产的全流程可追溯性，为精益管理提供了有利支撑

创新点：自研物联网采集盒（已获得专利）



注塑数字化绿色化车间建设 21

物联网采集装置的全面应用，打开老旧设备的“黑匣子”以及智能终端的互联互通

运行

自动信号采集

报警

自动信号采集
待机原因 计划停机

手动报工

待机原因分类

待机

成形设备能耗监测与数字化管理

能耗采集

成形设备稼动

产品信息

设备故障报
工

计划安排

电能消耗采
集

产量采集

数据库

可视化操作页面—计划排程

IOT采集盒

稼动采集吊车控制



成形设备能耗监测与数字化管理

现场现状 对策方案

改善活动

拥有15吨~450吨成型机共计77台，附属设备850台，
印刷烫金机12台，先进高精度测量仪35台。
占地6000㎡的万级洁净车间。
主要的注塑成形制品有1000余种制品。
年产能力1.6亿点。

持续保温、能耗大

设备开动率不高
课
题

数据收集数据困难

干燥机需要预热

现场
现状

对策
方案

数据
回报

改善
活动

成型数字化绿色化车间建设 22

通过以上措施，依托采集到的数据进行科学分析，查找课题，制定对策方案，持续推动PDCA改善



注塑数字化绿色化车间建设 23

荣获专利
大连市职工“物联网”竞赛第一名、

第三名、优秀奖
荣获大连市双化协同发展优秀企业

大连电视台（DLTV）到现场宣传采访

项目成果：获得专利认证，荣获大连市“工匠杯”职工“物联网”竞赛第一名、第三名、优秀奖，荣获大连市双化协同发展重点企业 

          大连电视台（DLTV）为此进行了现场采访报道  

助力专业技术领域人才育成  



03 场景创新应用
自研物联网采集盒

智能料架创新应用



实装数字化车间建设

材料管理系统 材料库

追溯情报

材料在库情报

实时材料数据

实装SMT现场MES系统全域管控

生产管理 重点管控

辅材管理设备运转情况生产概况总览 品质概况

25

实装MES系统构建，实现了SMT车间13条 NPM贴片机产线的IOT采集，对车间5800多种材料及
治工具等生产要素实施数字化管控，做到全数据可追溯 ，车间整体生产效率提升15% 。



实装数字化车间建设 26

创新点：智能料架的创新应用，作业方式颠覆性改变，作业效率倍速级提升

BEFORE AFTER

解决课题：

1、减少物料存储空间

2、减少物料盘点时间

3、提高备料上料速度

4、实时在库精确排产

基础功能

1、动态管理
实时传输

3、驱动料位亮灯
引导入库出库

2、强化材料管理
防呆防错

4、料盘准确定位
保证先入先出

成本DOWN

四点优势



实装数字化车间建设 27

智能料架和MES系统结合应用，实现指示化、可视化作业。

多系统连携，充分发挥智能料架的优势

◼ 通过PDA查找材料状态

料架亮灯
提醒

材
料
位
置

线边料
架

线体临
时区

备料区

设备

具体指定
箱号

指定飞达

指定线体
和站位

材
料
被
占
用

提醒
结余
数量

材
料
分
隔

正
常

材
料
不
足

线
体
间
结
转

材料系统

预判站位材料不足，提醒接料。

接料提醒 寻料功能

提醒材料位置、料架亮灯提醒。

5分钟

3分钟

马上脱离

*3~5S找料

Before After

取料 上料夹 上设备

切换小组

设备操作

切换流程

Z表上料依据

*上料动作完全转移到PDA，减少人为对照品番操作。

系统、设备和智能料架结合，实现快速查找

忙扫作业，拒绝错料

3)提高在库精度，  减少盘点的数量或周期。

材料管理系统

MES系统

线边库

设备

计划

Z表

库存时间

返
库
信
息

2)压缩在库，提高盘点速度。

1)精准在库

智能返库提醒

智能料架和MES结合应用，
材料员削减60%



04 智能办公协同平台



智能办公协同平台-建设目标 29

决策中心

服务中心

数据中心

◼ 决策支持是目标

• 支撑企业发展战略，提升信息化决策支持能力，建立

数据展示和决策分析平台

◼ 服务是核心

• 建设以业务为主线的完整的生命周期管理平台，打造

一站式综合服务

◼ 数据是基础

• 搭建统一的基础数据平台，建设高质量的数据中心

总体建设目标



智能办公协同平台-两个创新 30

以组织人员为核心，构建整个系统的权限架构体系，基于组织权限架构，
构建整体的应用，通过流程作为血脉带动所有应用的运转，从而为企业、
为不同角色用户提供协同管理的应用。

以“人”为核心

在企业发展战略的指导下，企业通过IT生态系统，构建起多个有序交错的PDCA管理闭环，
形成企业中人、财、物、流程、知识、信息等多种要素的协同效应，从而服务于企业的可持
续发展。

动态循环的管理生态系统

发展战略

年度等周期工作目标规划及执行

市场 研发 人力资源 项目 生产 销售 物流 服务 行政 财务

人 事

岗位
执行体系

文化融合 学习成长
PDCA
体系

借鉴学习 经验分享

信息 流程 知识 协作 信息 流程 知识 协作
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预算
期间

预算
部门

预算
科目

预算
产业

预算
编制

预算
控制

强控

弱控
决裁 报销 费用明细 预算管控

背景：
1、产业多元，部门众多，科目繁杂，如何快速编制预算
2、业务环节多，数据量庞大无法有效关联
3、面临合规风险，缺乏标准化、系统化合规审查机制
4、缺少数据科学分析与决策的手段

1、多维度预算编制

2、费控闭环管理：
各环节数据联动

4、数据动态实时分析：助力决策

3、管理基准融入业务流程中，确保合规

费控管理是企业的“节流阀门”和成本控制中枢
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合同管理贯穿着企业的整个生产经营活动 – 企业运营的规则框架

全生命周期管理：合同起草、审批、盖印、履行情况、归档等全生命周期管理

合
同
执
行
耗
时

合
同
基
本
信
息

合
同
签
约
金
额

合
同
变
更
信
息

收
付
款
信
息

合
同
执
行
情
况

数据中心

销售业绩分析

项目成本分析

业绩增长分析

增长来源分析

执行情况分析

……

统一门户：集中操作界面，关注的合同内容统一展示

多系统间业财协同：打通与业财系统ERP、EDI接口，实现数据关联

合同数据BI分析：实现合同数据统计，业绩分析。
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日
本
设
计

可视化平台

开
发
室
长

开
发
担
当

可视化平台
API

+
token

OA系统

变更接收

变更确认变更审批、发放、完结

开发设计变更是企业运营的重要环节，对企业持续发展起着关键作用

设计变更发行审批

生技实施审批记录

OA部门传阅签收

制造部门传阅签收

文件存档管理

背景：
• 纸质化管理，无法全局共享

• 保存期限长，后期查取困难

• 发行与实施脱节，多部门缺少协同

• 实施周期长、无法及时跟踪

生技设备

材料管理

制造实施

质保检查

现场

• 线上编辑实施结果，形成闭环。

体系闭环管理

• 线上审批，提高效率；无纸化办公。

线上审批

• OA建立查询页面，可分门别类查询各项变更。

信息共享

• 变更到期，突出显示预警

预警功能

与
日
方
系
统
连
携

实
施
多
部
门
协
同

查询页面



优秀的管理能力
技术专业

经验丰富、敢于创新

具备团结协作精神

良好的理解和沟通能力

20年的专业团队
精益管理经验

数字化转型经验
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通过数字化与人的力量让“生活”和“工作”变得幸福

•工作流程的电子化可以大大提升企业的运营效率；
•根据企业实际规范和业务操作；
•打 通业务的各个环节，并通过流程来实现业务的高效协同和关联数据的更新。

业务流程管理解决方案

•授权体系自动生成审批规则，财务、业务规则自动审核，智能法务预审。；
•与生产、项目、采购、客户等系统协同，确保合同在收付层面，能够做到按约有序执行；
•系统化监控合同签订、履约全过程，内外部风险的全程埋点、监控与预警。

合同(订单)管理解决方案

•对资产信息及整个生命周期的管理；
•对资产进行规范化的管理；
•通过与工作流程管理的结合，实现资产的申购、借用、盘点、出入库等相关功能，跟踪资产整个生命周期内的使用情况。

资产管理解决方案

•对公文，销售，人事，资产，客户，采购等方面的管理，消除企业内部的各类信息孤岛；
•深化应用，涉足企业经营管理的几乎所有的方面；
•以流程带动信息、物资和资金在企业内部无障碍地流转，并通过与后台数据库的链接实现相关数据的更新。

协同办公解决方案



智能制造的引领者

数字化转型的赋能者

联系方式

邸    磊：13478777116

金明谷：13478622112
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